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Resumen: El presente documento analiza los efectos de movimientos sociales ocurridos en Tabasco de 1970 al afio
2000 que dieron pauta al proceso de liberalizacion politica de la entidad y las causas que impidieron que estos

tuvieran un mayor impacto en el proceso de democratizacion de la entidad de 2000 a 2015.

Abstract: This document analyzes the effects of social movements that occurred in Tabasco from 1970 to the year
2000 that gave guidelines to the process of political liberalization of the entity and the causes that prevented them

from having a greater impact in the process of democratization of the entity from 2000 to 2015.
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Movimientos Sociales su conceptualizacion

Para analizar el proceso politico y la dindmica social de Tabasco de 1980 a 2015 es obligado
conceptualizar los Movimientos Sociales y determinar codmo se construyen estos en ciertos
periodos o coyunturas histéricas. Esto nos permitira entender las dinamicas de movilizacion
social en Tabasco y las pautas del cambio que se dio en las estructuras del sistema politico en un
proceso de liberalizacion politica y que dieron como resultado el cambio de un sistema autoritario

con partido hegemonico a un sistema competitivo plural.

Movimientos Sociales elementos para su analisis

Son muchos los autores que abordan desde la teoria el tema de los movimientos sociales, sin
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embargo, en este apartado nos centraremos en las aproximaciones conceptuales de Melucci, Tilly
y Tarrow, ya que ellos aportan los elementos necesarios para el estudio en cuestion. Alberto

Melucci, por sus aportes tedricos sobre accidn colectiva y conflicto social, asi como sus estudios

sobre nuevos movimientos sociales, es situado como un referente a nivel global. Para este autor

los movimientos sociales son construcciones sociales y mas que “una consecuencia de crisis o
disfunciones, mas que una expresion de creencias, la accidon colectiva es construida gracias a una
inversién organizativa”.'Desde su perspectiva los movimientos son sistemas de acciéon en el
sentido de que sus estructuras son construidas por objetivos, creencias, decisiones e intercambios,
todos ellos operando en un campo sistémico donde aparece el conflicto. Los movimientos
sociales constituyen de esta forma construcciones en la medida en que la accidon social es
realizada por actores que recurren a bienes (limitados) ofrecidos por el medio ambiente dentro del
cual interactiian. Los actores no se encuentran guiados sélo por un interés objetivo derivado de su
posicion social sino un entorno cargado de subjetividad y de limitaciones en cada margen de
accion. Esto implica que la realidad social que estudia el analista debe ser comprendida dentro de
acciones que implican la subjetividad de los actores.? Para Charles Tilly los movimientos sociales
son organizaciones que tienen una campaia, es decir un objetivo por el que se moviliza, una serie
de repertorios de accion colectiva organizada y las demostraciones de y demostraciones publicas
y concertadas de valor, unidad, nimero y compromiso. Algo que va dejar asentado el autor es que
los movimientos sociales si bien ejecutados por grupos, aun cuando tienen cierta organizacion
entre ellos, estos no son grupos organizados. Los movimientos sociales no pueden tener historias
que se auto perpetiien, porque consisten en interacciones intermitentes entre quienes desafian a
quienes detentan el poder, los publicos y frecuentemente entre muchos otros actores tales como
rivales, enemigos, fuerzas enemigas, reporteros y oportunistas®. En el caso de Sidney Tarrow, un
movimiento social es un fenémeno historico y no universal, el cual esta sujeto a cambio. Es una
campaia realizada por diversos actores que utilizan un repertorio de actuaciones, con
reclamaciones publicas en donde intervienen distintas combinaciones de organizaciones, redes,
tradiciones, solidaridades que la mantienen activa. En el plano de analisis de los tres autores, los
movimientos sociales se definen como desafios colectivos planteados por personas que
comparten objetivos comunes y solidaridad en una interaccion mantenida con las élites, los

oponentes y las autoridades. En la interaccion entre movimientos y destinatarios (politicos) de las
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demandas, tiene un papel clave lo que desde el enfoque del proceso politico se denomina la
estructura de oportunidad politica.*

Como podemos ver en las definiciones de estos autores, las diferencias existentes son en
la metodologia y la forma de abordar la aprensioén del objeto de estudio, mientras que Melucci
propone el andlisis de la accion solidaria y la accion colectiva desde el constructivismo social y
considera que los movimientos sociales provocan cambios estructurales; Tilly da importancia a
las redes de confianza donde analiza reivindicaciones identitarias y de oposicion; para Tarrow la
importancia versa en la estructura de oportunidad que lo lleva a poner énfasis en las campafias,
repertorio de accion, movilizan recursos econdémicos, simbolicos y emotivos.

En esta diversidad de las propuestas y aprovechando sus aportaciones podriamos definir,
coincidiendo con Pedro Ibarra, a los movimientos sociales como una determinada forma (no una
forma cualquiera) de juntarse un grupo y reclamar lo que ellos creen que son sus derechos. En si
el movimiento social es una forma de accion colectiva, y la existencia de una accion colectiva
implica la preexistencia de un conflicto, de una tension que trata de resolver —haciéndolo visible,
dandole dimensiones- esa accion colectiva”.

Lo importante la conceptualizacion de los movimientos sociales es que permite entender
que no cualquier conflicto desemboca en una accién colectiva, ni toma la forma de un
movimiento social. Sino que éste debe tener ciertas caracteristicas: primero que aparece en la
escena social porque existen tensiones estructurales que vulneran intereses como en el caso
tabasquefio en los afios ochenta, donde diversos grupos sociales con demandas distintas
(campesinos, petroleros, barrenderos, activistas sociales y politicos), se movilizan en exigencia de
atencion a sus demandas, ante las élites autoritarias que dirigen al Estado; segundo porque
quienes deberian dar soluciones a las quejas o demandas no pueden por deficiencias organizativas
o no quieren hacerlo, caso especifico de las élites locales de Tabasco y Pemex que se
confrontaron con los campesinos y lideres de las comunidades por no querer responder a las
demandas sociales; tercero, porque hay una poblacion o grupo que no estd de acuerdo en la
respuesta que se le da a sus demandas, o porque considera que la forma de actuar del grupo
dominante o en el poder no es el correcto, y considera que vive en una situacion que es injusta y
que hay que cambiar. Al respecto la sociedad tabasquefia o un sector de ella exigen que cesen las

practicas autoritarias de las élites y se den procesos de apertura en la toma de decisiones politicas.
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Autoritarismo y antecedentes de los movimientos sociales en Tabasco en el siglo XX

Para entender las razones que indujeron a que la sociedad en Tabasco no gozara de una
ciudadania participativa en asuntos publicos para finales del siglo XX, es necesario rebuscar en
sus antecedentes culturales, sociales y politicos, durante la Colonia y el periodo
posrevolucionario.

En el periodo de la Colonia las relaciones de dominacion se dieron de acuerdo al estatus
social y las castas. S6lo un grupo reducido de individuos gozé de derechos politicos reduciendo a
los demas a un régimen de dominacién politica y econdmica. Este tipo de relacion social permitid
el empoderamiento de este reducido grupo que se apropid de las posiciones politicas y de la
mayor parte de las haciendas y ranchos de la entidad. Con la Independencia de México en el siglo
XIX, los cambios en esta composicion fueron pocos, si bien cambiaron las personas que tenian el
control politico, las relaciones de poder econdomico se mantuvieron y las condiciones sociales de
la mayor parte de la poblacion, que eran campesinos asalariados no mejord nada. Durante ambos
periodos la composicion social se estructurd en tres grupos: por un lado, las élites que tenian el
control de los bienes econdmicos y politicos, representadas por los comerciantes y hacendados;
una clase media de pequeios comerciantes y poseedores de pequeiias tierras o algin oficio; y los
indigenas o campesinos los cuales eran explotados por los grandes terratenientes madereros o
hacendados.

Al respecto autores como Balcazar®, Vera’ y Lopez?®, argumentan que en Tabasco ni la
Independencia, ni las Leyes de Reforma pudieron romper con las formas de predominio que
ejercian las ¢lites hacia los campesinos, los cuales tuvieron derechos sociales y politicos muy
limitados. Ain mas, este sistema de dominio y explotacion vino acrecentarse en el porfiriato,
como producto de la exigencia de mano de obra barata por el incipiente desarrollo del sistema
capitalista. Si bien el desarrollo econémico sufrié cambios positivos con la explotacion forestal y
agricola, actividades de las cuales dependia la economia estatal, las condiciones de los
trabajadores fueron en detrimento por el abuso de los hacendados quienes contaron con el apoyo
de las autoridades locales. La explotacion del campesinado y de los indigenas se institucionalizo
al crear leyes que permitian el acasillamiento de los trabajadores en las fincas madereras o
haciendas agricolas. La condicién de los peones acasillados llegd a ser similar o peor a la

condicion de los esclavos de otros paises.” Los derechos politicos y participacion en cargos de
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gobierno quedaron limitada a esa pequefia oligarquia terrateniente.

Es en la segunda década del siglo XX, con la Revolucion Mexicana que los tabasquefios y
los mexicanos pudieron romper con ese molde de dominacidn existente. En el caso de Tabasco, si
bien el reparto agrario fue muy limitado, los campesinos obtuvieron derechos sociales y politicos
plasmados en la nueva Constitucion y en la practica cotidiana. El problema fue que los beneficios
sociales que recibieron limitaron la construccion de una ciudadania que les permitiera ser
participes de las decisiones estatales. Al contrario, dentro de esta nueva modalidad, ante la falta
de una cultura de participacion social en las decisiones estatales, se consolidaron liderazgos
politicos de cortes autoritarios como el de Tomas Garrido Canabal, Francisco Trujillo Gurria y
Carlos Alberto Madrazo Becerra, entro otros. Aun mads, el sistema politico mexicano se edificd
bajo un sistema de corte autoritario corporativo que fortalecid un presidencialismo que tuvo como
soporte a un partido (Partido Revolucionario Institucional) de Estado donde se representaba a
todos los sectores sociales.!® Después de la revolucion a lo largo del siglo XX, se fortalecié un
sistema representativo a costa del detrimento de la participacion social y de la construccion de un
sistema democratico.

En Tabasco, este sistema instituyd a un ciudadano a modo, que Unicamente participaria
politicamente cuando sus representantes o lideres lo indicaran. Es hasta la década de los 70’s
cuando la sociedad inicia una serie de movilizaciones y protestas contra el gobierno, pues este no
tuvo la capacidad para resolver y dar solucion a las demandas de campesinos y pescadores que
habian sufrido afectaciones de derrame de hidrocarburos en sus propiedades y dafios en las
plantaciones agricola y forestal producto de la lluvia acida provocada por la explotacién en los
campos petroleros.

Estos movimientos buscaron, por primera vez, desde fuera de los causes corporativos,
exigir la indemnizacion de Pemex por la contaminacion de casi 40 mil hectareas productoras de
cacao, coco, caia de azlcar y pastizales para ganado. Todas ellas ubicadas en la region Chontalpa
del estado. El conflicto se alargaria hasta finales de los ochenta ante la negativa y los métodos
autoritarios implementado por las autoridades para desactivar dicho movimiento.'!

En ese mismo contexto para los afios ochenta las inversiones que habian llegado con el
objetivo de crear la infraestructura para la explotacion y transporte del hidrocarburo, empezaron a

reducirse producto de la baja del precio del petrdleo y de los problemas por los que atravesaba la
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economia nacional. Como efecto se iniciod la privatizacion de una serie de empresas estatales.
Ante esta circunstancia nacional del declive de la economia, los estratos sociales pobres
fueron los mas afectados al reducirse las fuentes de empleo y el encarecimiento de los productos
basicos con la inflacion traida por el petroleo. Estas circunstancias debilitaron los mecanismos de
control politico del Estado y del Partido Revolucionario Institucional, lo que dio pauta para entrar

en una nueva dindmica social y politica.

Los movimientos sociales en Tabasco y la construccion de un nuevo sistema de partidos

En 1988, producto de la ruptura politica de los grupos politicos priistas a nivel nacional, por
primera vez después de muchas décadas de predominio del Partido Revolucionario Institucional,
se entrd en una nueva dinamica de competencia politica. El candidato presidencial priista Carlos
Salinas de Gortari enfrentd a un candidato competitivo en la figura de Cuauhtémoc Cardenas
Sélorzano.

Los problemas sociales, econdmicos y politicos dieron pauta para que la sociedad en el
proceso electoral federal, optara por un candidato que no representaba los intereses del Estado. Si
bien, la oposicién no gand la eleccion presidencial, dejo el precedente que la ciudadania no estaba
conforme con los gobiernos priistas y sus politicas.

El cambio en el sistema de partidos a nivel nacional, con el nacimiento del Frente
Democratico Nacional bajo el liderazgo de Cuauhtémoc Cérdenas, provocd que en muchos de los
estados del pais, se gestara un movimiento parecido al nacional. Uno de los casos significativos
fue el de Tabasco, en donde la inconformidad social presentada en los afios 70 y 80 se mantenia
latente. Si bien, el gobierno habia logrado reprimir las manifestaciones sociales con el uso de la
fuerza del ejército, los inconformes Sélo esperaban que la estructura de oportunidad se abriera
para iniciar nuevamente con las movilizaciones politicas.

Ante esta fuerza social de inconformes, los partidos politicos de izquierda que en las
elecciones anteriores habian funcionado como partidos satélites del PRI, estatal, vieron un
espacio de oportunidad para postular un candidato propio, capaz de movilizar a estos grupos que
estaban en contra de los gobiernos priistas. Siguiendo el ejemplo de la eleccion federal se unieron
para postular una candidatura comtn a la gubernatura. '

Para ellos, Andrés Manuel Lopez Obrador!?, expresidente del PRI (1983), con Gonzalez
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Pedrero, y edificador de los camellones chontales desde el Instituto Indigenista de Tabasco
(1971-1977) fue el candidato con el perfil idoneo. A pesar, de ser un politico de mediano perfil
salido de las filas del pueblo y no de las élites tradicionales de Tabasco, los dirigentes de la
izquierda tabasquefia y Cuauhtémoc Cérdenas, lider del movimiento nacional, aceptaron su
postulacion

Si bien, luego de un proceso electoral accidentado, con trabas para realizar la campana en
todo el estado, con medios de informacion y las estructuras estatales en contra, Lopez Obrador
acudio en 1988 a las urnas sin lograr ganar la gubernatura.'* El aparato de Estado que organizo la
eleccion y el cierre de filas de las élites politicas y econdmicas de la entidad, no permitieron el
triunfo opositor. Lo interesante es que en tan sélo tres meses de campafia logrd aglutinar a los
grupos antagonismo con las instituciones estatales y sus élites. Nuevamente aquellos sectores
marginados que habian sido aplastados por la fuerza del ejército, se sintieron fortalecidos para
iniciar con sus manifestaciones, aunque a diferencia de los afios anteriores en donde habian
actuado sin la tutela de las corporaciones politicas, en esta ocasion lo hacian bajo el liderazgo de

Andrés M. Lopez Obrador.

Liberalizacion politica y nuevo sistema de partidos en Tabasco

En Tabasco la conjuncion de los diversos grupos de inconformes y movimientos colectivos fue lo
que permitio la construccion del liderazgo politico de Andrés Manuel Lopez y a la vez ese
liderazgo permitio el fortalecimiento electoral del Partido de la Revolucion Democratica. Esto se
debi6 a que estos sectores organizados desde afios atras, y que habian confrontado al gobierno
con poco ¢éxito, vieron en Obrador, la estructura de oportunidad que no habian tenido en los
movimientos de protesta de los afios 70 y 80.

Los mas relevantes fueron:

a) Indigenas y campesinos afectados por la industria petrolera: El pacto Riberefio

Desde 1976, los campesinos e indigenas de la Chontalpa y otras zonas al ver que el gobierno y
Pemex no atendian sus demandas por la contaminacion a sus plantaciones agricolas, se
organizaron y constituyeron lo que denominaron el Pacto Riberefio, organizacion encargada de

llevar de manera organizada las exigencias de pago. A diferencia de otras ocasiones se intento
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consolidar un movimiento auténomo sin el respaldo de organismos corporativos afiliados al PRI.
Ante negativas de la paraestatal y del gobierno estatal y federal de atender sus peticiones
decidieron iniciar la toma de pozos petroleros y carreteras que daban acceso a las zonas de
explotacion. El gobierno federal y estatal como medida reprimi6é el movimiento enviando el
ejército y encarcelando a los lideres de la organizacién. A esto se sumo, una campafia de
desprestigio orquestada por el estado a través de los medios de comunicacion oficiales,
acusandolos de agitadores. En ese mismo contexto la organizacion campesina priista, CNC, que
durante afos se habia jactado de ser la representante de los intereses de los campesinos se coloco
en defensa del gobierno, alegando que el movimiento era ilegitimo y sin representatividad.

Ante tales circunstancias los campesinos se vieron desprotegidos y traicionados por
quienes debian defenderlos. Posterior a ello y después de un tiempo de inanicion y
reagrupamiento, reiniciaron las exigencias de pago de dafios, pero esta vez lo hicieron por los
cauces legales y con la intermediacion de la CNC, a quien Pemex reconocidé como interlocutor
oficial. Nuevamente fracasaron.

De 1978 a 1988 se mantuvieron las exigencias y movilizaciones, por lo cual el gobierno
cred la CODERET (Comision de Estimacion de las Reclamaciones del Estado de Tabasco), para
entender las demandas de los afectados por PEMEX. Se realizaron algunos pagos, pero la
paraestatal exigia que las demandas se realizaran de manera individual con la finalidad de
debilitar la organizacion y a la vez los movimientos de protesta. Durante todo este periodo las
instituciones dieron largas a los miembros del movimiento al grado que para mediados de los
ochenta el movimiento se fue disolviendo, ya que la represion y la compra de lideres y
representantes juridicos por parte del gobierno, empezd a dar resultados. Como efecto, los
indigenas y campesinos quedaron inconformes y resentidos por la agresion y falta de atencion de
las instituciones federales y estatales. La candidatura de oposicion de Lopez Obrador se presentd
como la oportunidad para encauzar nuevamente sus demandas y como una forma de revancha
contra el Estado que durante afos los mantuvo engafiados e intimidados, por lo cual se sumaron

en su apoyo.

b) Lideres y redes priistas inconformes por ser excluidas de las decisiones del partido

Con la llegada de Lopez Obrador en 1983 a la dirigencia estatal del PRI, se promovié dentro de la
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militancia, los seccionales y lideres municipales que la democratizacion que proponia para el
partido era real. Esta se basaba en darle prioridad a la participacion social para la toma de
decisiones. La propuesta de hacer del PRI y de sus seccionales la pieza fundamental para
combatir la corrupcion de los presidentes municipales y los funcionarios de gobierno, quienes
veian al patrimonio estatal como de su propiedad, provoc6 el descontento de la élite local priista
contra Lopez Obrador. El proyecto tenia la finalidad de que cada seccional se apropiara del
cuidado de la obra de gobierno, revisando que el monto de inversion presupuestado se ejecutara
sin ningtin desvio.'. Los primeros en manifestar su oposicion al proyecto fueron los presidentes
municipales ya que no les gusto la intromision del lider del partido en los asuntos municipales y
exigieron al gobernador Enrique Gonzélez Pedrero la dimision de su dirigente. El gobernador
para evitarse conflictos politicos, decidié remover a Lopez Obrador, quien apenas llevaba 8
meses de mandato. Sin embargo, la militancia y algunos lideres guardaron respeto y simpatias
por el proyecto del exdirigente al cual seguiran posteriormente como candidato opositor.

El proyecto de democratizacion al interior del PRI, no puedo llevarse a cabo por Andrés
Manuel. Sin embargo, en 1985, el gobernador Gonzalez Pedrero como lider politico de ese
instituto, abri6 por primera vez, la consulta a las bases para la seleccion de los candidatos a las
presidencias municipales. El experimento resultd exitoso pues en la mayoria de los casos salieron
como candidatos, politicos de base y con respaldo popular, dejando en el camino a aspirantes que
unicamente contaban con el respaldo de las élites oligarquicas o de los grupos gubernamentales.
Por primera vez, la militancia del partido habia sido tomada en cuenta para designar a sus
representantes. Esto motivd que para las elecciones de 1988, la militancia y los lideres que
aspiraban a ser candidatos a presidentes municipales se inconformaran ante la decision cupular de
designar a los candidatos sin consultar al pueblo'¢.

Para 1988, ya sin Gonzalez Pedrero, que habia pedido licencia para ocupar un cargo en el
PRI nacional, en las elecciones municipales el PRI estatal no respeto las trayectorias y trabajo de
base de varios aspirantes y se impuso en los cargos de eleccion a viejos caciques municipales
cercanos al candidato a la gubernatura Salvador Neme Castillo. Ante esta inconformidad, inicio6
una serie de disidencias de las redes de apoyo de los lideres excluidos. La militancia priista
excluida por el candidato a la gubernatura encontr6 la estructura de oportunidad politica de las

que hablan Melucci, Tilly y Tarrow para cobrarse la afrenta de los grupos de poder estatales
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apoyando la primera candidatura de una oposicidon real que hacia un llamado a conformar la
democracia estatal. Grupos enteros de indigenas, campesinos y militantes del partido se sumaron
a Lopez obrador.!”

Otro elemento que jugd a favor de la suma de apoyos al nuevo movimiento, fue la
exclusion que hizo el candidato priista a la gubernatura, Salvador Neme, a la corriente afin al
exgobernador Pedrero, lo que motivo a que la mayoria de la red que habia acompafiado a Lopez
Obrador en la dirigencia del CDE del PRI y algunos exfuncionarios de gobierno, renunciaran a su
militancia para sumarse en apoyo a la candidatura opositora. Esto fortalecié de manera efectiva la
campafia de Lopez Obrador, pues todos ellos eran politicos profesionales con experiencia
electoral. Los mas representativos fueron Darwin Gonzalez Ballina, lider de las comunidades
Agrarias (CNC y diputado federal en ese momento); el exsecretario General del PRI, Laureano
Naranjo Cobian; el exsecretario de Comunicacion social, Carlos Alberto Wilson; entre muchos
otros de las estructuras municipales del PRI '8

En este mismo tenor Lopez Obrador recibid el apoyo de caciques tradicionales con
influencia municipal y estatal que no habian sido llamados a colaborar con el candidato priista.
La exclusion en la campafia los puso sobre aviso de que serian excluidos de los beneficios del
poder gubernamental. Aun cuando éstos no renunciaron a su partido ni apoyaron abiertamente la
candidatura opositora, si motivaron a sus seguidores para que lo hicieran, otros financiaron
econdomicamente el proyecto. Con el tiempo y en la medida que Lopez Obrador se fue

fortaleciendo, los empresarios mas importantes de Tabasco se fueron sumando al nuevo partido.

¢) Sector religioso

Desde los afos setenta un grupo de jesuitas habia construido una red de Comunidades Eclesiales
de Base en varios municipios de extraccion indigena, donde promovian la teologia de la
liberalizacion. Esta red se habia encargado de promover ideas democraticas y de participacion
social. Su participacion en la organizacion de los movimientos ecologistas y pro-derechos
humanos habia sido fundamental, por lo cual, ante la cerrazén del Estado con el cual se
mantenian en constante conflicto y motivados por el Obispo de Tabasco, Rafael Garcia, se
sumaron a brindar el apoyo al movimiento opositor.

La candidatura de Lopez Obrador, se dio en uno de los momentos idéneos donde el
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antagonismo social contra el gobierno estaba en su mejor momento. Todas estas demandas
sociales lograron confluirse en el discurso de democratizacion que Lopez Obrador articul6 en su
campafia. Gracias a estos elementos el nuevo lider constituye para la masa sedienta el elemento
aglutinador.

La nocion de hegemonia que supone que dichos significantes se constituyan en un terreno
en el cual las demandas no obedecen a una logica determinada a priori, se inscriben en la nueva
logica de contingencia Lopez-obradorista.

Estos factores y actores constituirian la base organizativa y de apoyo que llevaria al
movimiento opositor a construir un liderazgo en tan corto tiempo. Sin embargo, algo que fue
fundamental y que otros actores politicos no tuvieron, fue la capacidad organizativa, discursiva y
beligerante de Lopez Obrador.

La consolidacién de Lopez Obrador como lider opositor en Tabasco, y la suma de actores
que habian sido elementos claves para los movimientos sociales organizados de 1970 a 1988,
permitieron que en Tabasco el sistema autoritario se fuera debilitando y que surgieran un sinfin
de manifestaciones colectivas. Desde el momento en que perdidé por primera vez la gubernatura
en 1988, el lider opositor no par6 de movilizar a los grupos sociales, tanto a nivel local como
nacional, para exigir la democratizacion y el respeto al voto en la entidad y el pais. Su facilidad
para crear un discurso populista con corte mesidnico, le permitid sumar a mas gente de la
poblacion civil, que dia a dia veia los triunfos del lider opositor y los beneficios que para ellos
lograba. Sus logros mediaticos se estructuraron en el siguiente orden:

En 1991, después de crear una estructura electoral solida, objet6 la legalidad de las
elecciones intermedias y acuso de orquestar el fraude electoral al gobernador Neme Castillo. Con
su “éxodo por la democracia” en el cual llevo a cientos de manifestantes desde Tabasco hasta el
zocalo capitalino, obtuvo como resultado, la anulacion de las elecciones municipales en
Cérdenas, Nacajuca y Macuspana, y el nombramiento de concejos municipales dirigidos por
perredistas; a inicios de 1992, se adjudica la renuncia del gobernador Salvador Neme Castillo,
aun cuando ésta habia sido producto del conflicto entre las élites priistas locales y nacionales; en
ese mismo afo sus logros van mas alld de Tabasco al liderar las movilizaciones en defensa de
trabajadores despedidos por Pemex. Para ellos, negocia con éxito el pago de prestaciones y

salarios, no sélo en Tabasco sino en todas las zonas petroleras del pais.
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Estos triunfos liderados por Lopez Obrador le permitieron en las elecciones locales de
1994, seis afios después de haber iniciado el movimiento politico, que en su segunda postulacion
a la gubernatura lograra obtener 200 mil votos (37.7 por ciento), contra 297 mil (56.10 por
ciento) de Roberto Madrazo. Su derrota motiva un conflicto poselectoral de mayores magnitudes
que los anteriores y organiza la llamada "Caravana por la Democracia" hacia la ciudad de
Meéxico. En Tabasco, la protesta incluye nuevas tomas de las instalaciones petroleras y a la vez
logra exhibir con cajas de documentos el fraude electoral orquestado en Tabasco; sus
simpatizantes en Tabasco se declararon en desobediencia civil e instalaron un gobierno paralelo
al fallar los acuerdos realizados por Lopez Obrador y el presidente de la Republica, Ernesto
Zedillo, en donde convenian la destitucion de Madrazo. El fracaso de los acuerdos entre la
oposicion y la presidencia de la Republica, se da como producto de la rebelion de las élites
locales priistas que por primera vez en Tabasco confrontan a la federacion en defensa del
gobernador electo. En esta confrontacion las élites locales inician otro movimiento, el de la
defensa los intereses de la oligarquia local. Por primera vez los empresarios locales y la élite
priista se movilizacion a favor de un gobernador en el afan de no perder los privilegios que da el
poder politico.?’ Ante esta circunstancia el movimiento politico de Lopez Obrador se posicioné a
nivel nacional ya que la prensa nacional e internacional le dio seguimiento, aun cuando no pudo
destituir a Madrazo.

Con esa proyeccion nacional, a finales de los afios noventa el lider opositor que dio pauta
a un sin fin de protestas contra el régimen autoritario, inicia una carrera politica en el PRD
nacional que lo llevaria a la regencia del Distrito Federal y la candidatura a la Presidencia de la
Republica. Con el retiro de Lopez Obrador de la vida politica tabasquena, los movimientos
sociales de un pueblo descontento y doblegado por las élites y oligarquias estatales cesaron para
canalizar sus demandas mediante el Partido de Ila Revolucion Democratica. La
institucionalizacion de este partido que empezd a ganar espacios de representacion en el congreso
estatal y federal, asi como en las presidencias municipales, llevo a que la sociedad perdiera la
capacidad de movilizacion ha como lo habia tenido con Lopez Obrador.

Lépez Obrador de 1988 a el ano 2000 logré constituirse a nivel local y nacional como el
significante vacio de la 16gica populista, su capacidad discursiva apelando al pueblo, con quien se

identificaba por venir de ese estrato, construyd en el imaginario colectivo un enemigo para el
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pueblo: la oligarquia local representada por los gobernantes Salvador Neme Castillo, Mario
Trujillo, Leandro Rovirosa Wade, Manuel Gurria y Roberto Madrazo. Todos ellos juntos con los
empresarios locales constituian el enemigo del pueblo, pues de acuerdo al discurso de Lopez
Obrador estos eran los que habian saqueado las arcas del erario publico para enriquecerse y
perpetuarse en el poder. Aun mas en el mitin de 1994, todos estos actores se organizaron para
llevar a Madrazo al poder en contra de la voluntad de una parte de la poblacion.

Lopez obrador en ese enfrentamiento pudo hacer visible a ese enemigo que sélo era
imaginario para el pueblo. En el movimiento de 1994, todos tuvieron que dar la cara para
defender sus intereses, los medios de comunicacion de radio y prensa mostraron los rostros y
voces de la clase pudiente de Tabasco que defendia sus intereses ante el riesgo que llegara al
poder alguien contrario a sus intereses. En ese enfrentamiento se presentaron dos bandos que la
prensa controlada por el gobierno denomind: “Los bien nacidos de Tabasco”, aquellos que se
segun su propio discurso, querian y sabian que era lo mejor para Tabasco; por el otro, el de la
masa, liderada por un opositor que, segin el discurso oficial, Unicamente buscaba la
desestabilizacion y la afectacion del desarrollo de la entidad, el que buscaba la division de la
sociedad.

Si bien, en ese periodo las manifestaciones y el liderazgo de Lopez Obrador no lograron
sacar al PRI del poder, si le sirvi6 para posicionar al PRD como la segunda fuerza electoral del
estado. Los movimientos de protesta bajo su liderazgo lograron las primeras alternancias
municipales en la entidad, asi como a que los grupos de campesinos y obreros tuvieran voz ante
el Estado, los cuales durante afios, cada que se habian manifestado habian sido reprimidos con la
fuerza publica. De igual forma, obligd a que las élites politicas y gubernamentales crearan
programas sociales para los grupos desprotegidos y atendieran muchas de sus demandas. En un
primer momento podemos agregar que lo mas importante del movimiento social fue la apertura
para la competencia politica trazando asi la ruta para la alternancia politica en la gubernatura. Sin
embargo, en su propio éxito estaba su debilidad, pues si bien se abrié la competencia politica, no
se construyd en este proceso, una sociedad civil capaz de sobrevivir sin el liderazgo politico. Se

penso que el sistema de representacion seria suficiente para consolidar un régimen democratico.

Vol. II. Accion colectiva, movimientos sociales, sociedad civil y participacion 343
Meéxico » 2018 « COMECSO



Las ciencias sociales y la agenda nacional. Reflexiones y propuestas desde las Ciencias Sociales

El fortalecimiento del sistema partidista y la debilidad de los movimientos sociales 2000-
2015

En el contexto de cambios que se fueron desarrollando en Tabasco y en el proceso de la
liberalizacion politica nacional, la concepcidn de los actores politicos y académicos fue que en la
medida que se fortaleciera la competencia politica, y se dieran los procesos de alternancia
partidista a nivel municipal, estatal y federal la democratizacion iria permeando en las
instituciones existentes.?! El problema radicé en que en la medida que se dio la competitividad
electoral y cambio el sistema de partidos de hegemonico a competitivo, se debilito el movimiento
social y las protestas y demandas sociales se canalizaron por la via de la representacion partidista.
En Tabasco de 1980 a 1990, empez6 a crecer una fuerte movilizacion social, con una
organizacion horizontal que empezo6 a confrontar a las instituciones politicas y exigir mayores
demandas sociales. Sin embargo, para el ano 2000, la institucionalizacion de sus representantes
en posiciones partidistas dentro del PRD y posteriormente dentro de los espacios de
representacion dentro del Congreso y los cabildos municipales opacd a una sociedad que
empezaba a crear espacios de deliberacion politica.

En Tabasco desde 1982, la entidad —como en otros estados- entr6 en un periodo de
liberalizacion politica motivado por los fuertes movimientos sociales liderados por Lopez
Obrador. Esto dio pauta al fortalecimiento del PRD que en cada proceso electoral fue
acumulando un nimero mayor de votos (ver grafica 1y 2),%? lo que llevd a que en el 2012 se

experimentara el primer gobierno de alternancia en la gubernatura.

Grafica 1. Comparativo de elecciones estatales. Tabasco,
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Cuadro 1. Votos por partido en Tabasco, 1988-2012

2001

(Eleccion
PARTIDO 1988 1994 2000 extraordinaria) 2006 2012
PAN 989 13,410 56,463 14,949 29,982 50,672
PRI 205,515 297,365 298,969 364,688 440,237 466,499
PRD 54,890 200,087 290,968 330,721 358,444 547,663

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE.

Grafica 2. Anternancia municipal, 17 municipios de
Tabasco 1997-2015

10

17
12
11 11
10
9
7
6 6
5 5
4
2 1 21
Omo0O0O 0 00 0 00 0 00 I 00 0 00 II

[ | [ |

1997 2000 2003 2006 2009 2012 2015
HPAN MPRI PRD EPEVM m MORENA

Fuente: Elaboracion propia con datos del INE.

En el nuevo contexto de competitividad partidista que entré Tabasco del afio 2000> al
2012, los gobernadores como lideres de la politica local, echaron mano de la consolidacion de
alianzas con la oposicion (PRD y PAN), ya que la salida de Lopez Obrador al escenario nacional
implicé que el PRD quedard en manos de politicos locales que no pudieron controlar la alta
corrupcidon de la mayoria de aquellos ganaron las presidencias municipales o las diputaciones
locales o federales bajo sus siglas. El PRD en la medida que fue ganando los espacios
municipales cred desde las alcaldias un sistema de redes clientelares parecidas a las del PRI,
opacando la construccion de una ciudadania participativa y de espacios de debate para el impulso

de politicas gubernamentales. Si bien desde el afio 2000 a la fecha las instituciones
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gubernamentales fueron sufriendo modificaciones, estas se fueron reformando de acuerdo al
interés de las ¢élites locales y en muy poca medida a favor de un sistema democratico en donde la
sociedad tuviera espacios de participacion. Los intereses de ésta ultima quedaron manos de sus
representantes politicos (diputados locales y federales, senadores, presidentes municipales y
gobernador), que so6lo vieron la manera de apropiarse de los recursos del presupuesto estatal.

El resultado del fortalecimiento del sistema de partidos dio paso a la ruptura del régimen
autoritario y provocd una escision en la unidad de las élites politicas, pues ante la alta
competitividad electoral, el PRI ya no pudo garantizar los triunfos electorales de sus candidatos y
muchos de los miembros de esta se pasaron a las filas de la oposicion. Si bien esto fue funcional
para que el PRD fuera mas competitivo (ver cuadro 1 y graficas 1 y 2), no hubo un cambio en las
formas tradicionales de hacer politica. El crecimiento electoral del PRD, motivdo a que las
demandas sociales se canalizaran a través de sus representantes politicos en el Congreso y en las
presidencias municipales. En este proceso la movilidad social se fue concentrando en lo electoral
con una alta dependencia de los lideres politicos.

El cambio en el sistema de partidos y en la composicion de las fuerzas politicas que
integraron el congreso local, obligaron a que los gobernadores tuvieran que conciliar y negociar
las reformas constitucionales que buscaban un cambio en pos de un sistema democratico. En la
mayoria de los casos, se compré a los miembros de la oposicion para ir direccionando los
cambios a favor de los grupos de interés y del beneficio de las élites. Esto provoco el desencanto
de la poblacion, obligando a que el PRD local y los demas partidos implementaran un sistema de
politica clientelar-electoral con el afan de mantener su competitividad politica.

En este contexto de 1988 en que la entidad entro en una fuerte movilidad social liderada
por Andrés M. Lopez Obrador, y del afio 2000 en adelante, el afan de canalizar las demandas
sociales bajo la representacion politica de sus lideres, limitd la participacion de los grupos
sociales, quedando estos como simples electores sin tener mayor incidencia dentro del sistema de
toma de decisiones.

En este proceso de institucionalizacion de lo electoral, de las practicas clientelares como
medio para el fortalecimiento de los partidos politicos, y un sistema de alianzas de las élites
politicas para el acceso al poder, el cambio politico en Tabasco no llevé a la construccion de un

sistema democratico, sino a una alternancia politica con un gobierno semi-autoritario, bajo un
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esquema de pluralismo politico. Hoy aun cuando desde el 2012 el PRD gand por primera vez la
gubernatura, el desencanto ciudadano es muy alto. El gobernador actual, Arturo Nufiez Jiménez
quien gano la gubernatura bajo las siglas del PRD, no ha logrado impulsar el cambio prometido,
al contrario, la entidad se encuentra en una crisis social y econdmica. Los altos niveles de
inseguridad en que se encuentra el estado, la falta de recursos para incentivar el desarrollo y la
creacion de empleos tienen en una encrucijada a la entidad. El sistema de representacion politica

no ha sido funcional, sino un lastre para la democratizacion y el desarrollo econémico.

Conclusion

El caso de Tabasco nos muestra como los movimientos sociales dieron vida a la construccion de
una fortaleza electoral y a forzar la apertura a la liberalizacion politica, sin embargo, también nos
muestran como estos movimientos sociales cuando pierden su identidad y son cooptados por los
partidos politicos pierden vigencia y son orillados a funcionar como meras clientelas electorales.
A diferencia de otras experiencias, esta entidad no constituia un sistema democratico y ni lo
constituye en la actualidad. Un lider populista con una capacidad discursiva mesianica logré
articular las demandas heterogéneas de los diversos sectores de la sociedad que habian sido
excluidos. Dio poder y funcionalidad a la accidon colectiva mediante una hegemonia, la cual
articuld y represent6 identidades cuya existencia no podian darse sin una construccion politica.
Sin ese discurso antagdnico, que representara a los grupos marginados y desplazados de los
beneficios estatales, los movimientos sociales en Tabasco no hubieran encontrado fuerza para
romper el statu quo de las ¢élites autoritarias, sin embargo, nos queda claro que los movimientos
sociales deben mantenerse en constante movilidad para mantener su vigencia y no dejar en manos
de los partidos politicos o lideres el destino de la sociedad y las instituciones. Las sociedades
deben crear sistemas en donde la participacion ciudadana este vigente y se tomen decisiones
horizontales. Las ¢élites o partidos politicos siempre buscaran representar los intereses de unos

cuantos y no de la sociedad en general.
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Neme Castillo.
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1 Ver Aguilar Sanchez, op. cit., pp. 74-77.

20 En esta manifestacion a favor del gobierno de Madrazo, intervinieron para proteger sus intereses,
empresarios de la construccion, de la comunicacion, lideres politicos militantes del PRI y otros partidos,
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2IAl hablar sobre las estrategias para el cambio hacia un régimen poliarquico, Roberto Dahl subrayaba la
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22 De los otros partidos solo el PAN ha logrado ganar 2 presidencias municipales en el afio 2009. Aunque
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2 En la eleccion del afio 2000 por primera vez el PRI, el margen de triunfo del PRI, es del 1%, las
irregularidades del proceso llevaron a la anulacion de la eleccion. Al afo siguiente en la eleccidon
extraordinaria el PRI gano con el candidato anterior.
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