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Resumen: A partir de una investigacion antropoldgica que se apoya de una perspectiva econémica y politica, y de un
abordaje etnografico, se pretende abordar la forma en que el capitalismo neoliberal a través del mercado de trabajo
ha absorbido a algunas poblaciones rurales, particularmente al sector juvenil, de un localidad ubicada al suroeste de
Tlaxcala y los ha convertido en sujetos que adoptan los canones del capitalismo neoliberal: el trabajo fragmentado, la
flexibilidad, la precariedad, y la autoexplotacion para capitalizarse y sobrevivir de la produccion de pantalones de

mezclilla, mediante a conformacion de pequefias empresas familiares.

Abstract: Based on an anthropological research based on an economic and political perspective, and an
ethnographic approach, the aim is to address the way in which neoliberal capitalism through the labor market has
absorbed some rural populations, particularly the youth sector, from a locality located southwest of Tlaxcala and has
become subjects that adopt the canons of neoliberal capitalism: fragmented work, flexibility, precariousness, and
self-exploitation to capitalize on and survive the production of denim trousers, by conformation of small family

businesses.
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Flexibilidad y precariedad en los sujetos rurales

Las sociedades rurales contemporaneas son una muestra de la complejidad que han adquirido
algunas actividades econdmicas donde se mezcla formas de trabajo, sobrevivencia y manutencion
que funcionan mediante la participacion de todos los integrantes de la familia (organizacion

posiblemente heredada de la agricultura familiar) con logicas de trabajo abrazadas por la
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flexibilidad y la precariedad encaminadas a mantener al menor costo, la mayor cantidad de
produccion, circulacion y consumo de mercancias, propias de un contexto capitalista neoliberal.

Desde hace cuatro décadas, los espacios rurales han representado una fuente de recursos
potenciales naturales, humanos y espaciales para brindar continuidad a los procesos de
produccion de las empresas trasnacionales mediante la absorcion y conversion de manos
dedicadas a las actividades agropecuarias y a la reproduccion de la pluriactividad por mano de
obra barata e industrializada que queda sujeta a los procesos de mercado (produccion,
circulacion, consumo y mas). Esta situacion se amalgama con las constantes estrategias y
respuestas de sobrevivencia, como la busqueda e insercion en “nuevos” mercados de trabajo, que
los sujetos rurales han mostrado ante las diferentes crisis y fallidos proyectos de modernizacion
del campo.

Sin duda, las nuevas formas de trabajo fragmentado, flexible y precario que predominan
en los espacios rurales forman parte una hegemonia selectiva o de un proceso de administracion
de poblaciones donde la personas desde sus diversos contextos se ven instadas a participar de las
relaciones capitalistas de una u otra manera (Smith, 2011b: 1), por diversas razones como: la
capitalizacion a nivel familiar o individual, el acceso a un salario o ingreso econdomico, de alguna
manera, mas constante y elevado que las ganancias obtenidas con la produccion agropecuaria, la
posibilidad de un consumo conspicuo, entre otras. De alguna forma, a nivel de la vida cotidiana,
¢éstas configuran el motor de insercion de los sujetos rurales en formas contemporaneas del
trabajo flexible y precario, ademas de ser el modelo politico y econémico prevaleciente en este
momento historico.

En necesario precisar que, aunque el trabajo precarizado y flexible se presenta como un
fenomeno propio del capitalismo neoliberal surgido a principios de 1970 para dar salida a la
produccion de capital (Smith, 2011a), las historias locales muestras que las condiciones de
flexibilidad y precariedad son experiencias afiejas vividas en la vida rural. Por lo menos en la
region de estudio que atafie a este trabajo, la gente ha sido flexible a movilizarse a otros espacios
socio- geograficos dentro y fuera del pais para insertarse en diversas actividades econdomicas, asi
como a la percepcion de cantidades de ingreso econdmico diferentes de acuerdo con las
actividades desarrolladas, ademas de carecer de seguridad social y otros derechos laborales; en

este sentido, tanto las historias biograficas como las locales han estado marcadas por la
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precariedad, a la cual entiendo como una condicidon de existencia donde prevalece el manejo de
recursos minimos o la escases de estos para la reproduccion de diversas practicas sociales como
el consumo, el trabajo, la salud, el divertimento, estudiar, habitar, la alimentacion, entre otras.

En el contexto actual, el capitalismo neoliberal ha abonado otras formas de experimentar
la flexibilidad y la precariedad para los sujetos rurales, mediante la privatizacion, la
empresarializacion, la mercantilizacion, la produccion de un excedente de mano de obra y el
favorecimiento de una acumulacion que desposee selectivamente a trabajadores y al medio
ambiente de su valor (Harvey, 2015). Esto junto al dominio del capital sobre la fuerza de trabajo,
donde el trabajador se enfrenta a un mercado laboral flexible y precario con contratos de corta
duracién y con el traslado de las responsabilidades del sistema de proteccion social hacia el
propio individuo como una cuestion de opcion personal (Ibidem: 184) pareciera socavar el lugar
y las condiciones de existencia de las personas.

Sin embargo, para algunas poblaciones rurales, estas condiciones actuales del
funcionamiento del capitalismo neoliberal, representan una forma de seduccion de la precariedad
(Prentice (2017). Es decir, idean estrategias para capitalizarse a si mismas, aprovechando la
apertura de mercados de trabajo y consumo. En este proceso reproducen, legitiman y perpetuan
las condiciones de vulnerabilidad, fragilidad, precariedad y flexibilidad que predominan en las
empresas dominantes. En términos practicos, los sujetos rurales toman los modelos de
funcionamiento de los grandes corporativos, tanto en la organizacion del trabajo como en la
produccion, para integrarse en las relaciones de mercado encarnando ellos mismos, el papel de
productores-trabajadores-consumidores mediante la creacion de pequefias empresas familiares.

Por supuesto, cuando los sujetos toman en sus propias manos la administracion de la
precariedad y la flexibilidad, precipitan, en palabras de Robinson (2013: 25 y 26), una
penetracion extensiva e intensiva del capitalismo mundial, llevan areas y esferas de la vida que
antes estaban, mas o menos, al margen del mercado hacia l6gicas de la produccion capitalista.
Por ejemplo, los espacios rurales, la vivienda y las relaciones de la esfera intimo-doméstica. Sin
embargo, esto también implica un constrefiimiento total hacia el proyecto politico-econémico del
neoliberalismo, las personas se convierten en “nuevos” sujetos que “actiian (ya sea a través de
resistencias, negociaciones, adaptaciones) bajo circunstancias que no son completamente elegidas

por ellos mismo, por lo tanto, [...] tienen un margen de accion limitado por la sociedad y
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constrefiido por la economia” (Salas y Velasco, 2013: 13).

San Mateo Ayecac, un espacio rural-industrializado

Un ejemplo de esto, son los jovenes rurales productores de pantalones de mezclilla de la
localidad de San Mateo Ayecac, perteneciente al municipio de Tepetitla de Lardizabal al suroeste
de Tlaxcala. México. Este municipio colinda con los municipios tlaxcaltecas de Ixtacuixtla de
Mariano Matamoros al norte y Nativitas al oriente, hacia el sur con el estado de Puebla, y al
poniente con el municipio de San Martin Texmelucan Puebla. Actualmente estd conformado por
cuatro localidades: La Cabecera Municipal, San Mateo Ayecac, Guadalupe Victoria y Villa Alta.

De acuerdo con las actividades econémicas mds importantes del lugar, se puede decir que
este es un espacio rural-manufacturero productor de maiz de temporal, hortalizas y prendas vestir.
En los medidores de desarrollo social, el municipio esta clasificado con indices de rezago social y
marginacion bajos, debido a que la mayoria de las viviendas reportan construcciones y acabados
de blog y cemento; cuentan con una red de servicios bésicos (luz, agua y drenaje), asi como
telefonia movil y de casa, television por cable e internet; la mayor parte de las calles donde se
conglomeran los asentamientos habitacionales y comerciales presentan pavimento y banquetas;
ademas, a lo largo del municipio es posible encontrar diversos tipos de negocios, entre los que
destacan los comercios abocados al abastecimiento de insumos y la complementacion de
actividades propias del ensamble de los pantalones de mezclilla, por ejemplo: mercerias,
bordadoras, ojales, lugares de venta de tela de mezclilla (por rollo, metro y por retaso) y tiendas
de jeans.

Los agricultores de Tepetitla participaron de diversos proyectos de modernizacion del
campo mediante la introduccion de medios de carga y transporte, de maquinaria, fertilizantes
quimicos y cultivos alternos al maiz y al trigo como las hortalizas (cebollas, tomate, brocoli,
rabanos, col, cilantro y ajo) (Gonzalez, 2008: 106), sin embargo, la produccion de verduras topo
con la dotacion desigual por parte del gobierno de semillas, tractores y fertilizantes para los
productores, solo se beneficiaron quienes tenian una o mas hectareas, mientras los duefios de
parcelas tenian que pedir prestado comprar estos materiales con los beneficiarios. El bajo apoyo
financiero, ademas de la histérica contaminacion del agua proveniente de zanjas, canales y

ameyales que nacen al paso del rio Atoyac utilizada para regar el 70 por ciento de las tierras de
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cultivo que se localizan al norte del municipio y otras coyunturas como la apertura de los ejidos
al mercado, produjeron el declive del sector primario, para dar paso a un contexto rural donde si
bien sobrevive la produccion de verduras, prima la mano de obra ocupada en actividades del
sector secundario.

Por supuesto, la ocupacion en actividades econdmicas alternas al campo data de la época
de la colonia, donde ya existian procesos migratorios, el trabajo en obrajes laneros y una
constante insercion y aprendizaje de diversos oficios que combinaban con la agricultura. Estas
movilizaciones interestatales y hacia Estado Unidos con el Programa Bracero, asi como la
inmersion en diversos oficios fueron continuas hasta la década de 1970 cuando los lugarefios
encontraron un nicho de trabajo, sobrevivencia y capitalizacién en la produccion textil que les
permitid asentarse en su localidad, incluso volverse espacio de atraccion laboral para migrantes

de otros estados de la Republica Mexicana.

Caracteristicas de la produccion de jeans en San Mateo Ayecac

San Mateo Ayecac, es una de las localidades que tardiamente se integré al circuito de la
produccion textil de ropa —respecto a otras localidades tlaxcaltecas como San Cosme
Mazatecochco, Santa Ana Chiautempan, San Francisco Tepeyanco, Santa Cruz y Acxotla del
Monte—, con algunas peculiaridades que la distinguen de las comunidades anteriormente
mencionadas: su produccidn textil nace bajo el atisbo de un capitalismo neoliberal sostenido por
formas de subcontratacion, el trabajo flexible y los procesos de descomposicion o parcializacion
en operaciones simples y estandarizadas (De la Garza, 2006: 31).

La produccion textil florecidé con un grupo de jovenes campesinos y albafiiles que
migraron hacia las ciudades de México y de San Martin Texmelucan, Puebla, para trabajar en las
fabricas de costura o en las sastrerias, motivados por las condiciones de inestabilidad en la
agricultura. Méas tarde, tuvieron la idea de montar sus propios talleres de costura de pantalon
dentro de sus viviendas, vendieron parte de sus tierras para comprar maquinaria y materia prima a
crédito en algunas tiendas del otrora Distrito Federal y recurrieron a las comunidades libanesa y
judia que dotaban de trabajo, maquinaria y tela a gran parte de la produccion de la regién Puebla-

Tlaxcala.
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En un inicio, los productores de San Mateo Ayecac trabajaban el pantalon de pana y
gabardina, una década después, en 1980 comenzaron a trabajar la tela de mezclilla como una
estrategia para integrarse al mercado con un caracter competitivo siguiendo las tendencias de la
tela y cortes en boga. El proceso de produccion de esta localidad inicialmente era de tipo casero;
por ejemplo, el suavizado y planchado de la mezclilla se realizaba con productos disponibles para
los quehaceres del hogar. Con el paso de los afios se han afinado la organizacion y los ritmos de
ensamble, confeccion y disefio mediante la copia de los modelos de produccion de las empresas
trasnacionales asentadas en el corredor industrial Ixtacuixtla.

En este municipio existen dos tipos de empresas textileras: 1) las empresas mezclilleras

trasnacionales y 2) las pequefias empresas familiares rurales que operan en talleres en vivienda.

1) Las primeras operan a través de la subcontratacion de coterraneos para abastecer a
corporativos trasnacionales como Levi Strauss, Guess?, Gap y Tommy Hilfiger. Las
mas destacadas eran propiedad de Kamel Nacif Borge (productora de 25 millones de
tela de mezclilla o denim, al afo), y una planta de mezclilla del grupo Tavex
Corporation ubicada en Villa Alta, Tepetitla —esta es una de las cuatro empresas
productoras de mezclilla en el mundo—. En conjunto emplean a una gran cantidad de
trabajadores de Puebla y Tlaxcala en los procesos de confeccion y de lavado de la

mezclilla (Velasco, 2014).

Este tipo de empresas textileras se afianzaron entre los afios 1995 y 2000 con la puesta en
vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, e impactaron en la polarizacion del
crecimiento de la industria tlaxcalteca. Por una parte, el traslado de actividades industriales de
baja tecnologia y los bajos salarios influyeron en el crecimiento de las exportaciones de Tlaxcala
hacia Estados Unidos y en las altas ganancias de las empresas trasnacionales. Por otro lado, segiin
Alonso (1997), las empresas se diversificaron en varios niveles jerdrquicos de mercado: a) primer
nivel, las empresas estadounidenses ubicadas casi siempre en California; b) segundo nivel, los
centros de distribuciones o bodegas donde llegan los contenedores procedentes de Estados
Unidos con el material cortado y listo para ensamblarse; c) tercer nivel, las empresas pequenas o

medianas constituidas con més de cien trabajadores; d) cuarto nivel, la sub-maquila que funciona
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en la modalidad de micro empresas, ésta participa de la maquila internacional y la hechura de

cada pieza se paga a destajo. Con base en mi investigacion empirica, es posible afiadir un quinto
nivel, e) los talleres en vivienda dedicados al abastecimiento de ropa de los mercados regionales.

2) Las pequefias empresas familiares rurales que funcionan a través de talleres

acondicionados en las viviendas, éstas coexisten en la informalidad con las grandes

empresas de exportacion. Surgieron al margen del TLCAN y de los circuitos de la

produccion estadounidense. Algunas ejecutan el modelo de “servicio completo” o

“modelo de paquete completo” que consiste en realizar todas las etapas de produccion,

desde la adquisicion de materia prima, el disefio, la distribucion y la venta de la

mercancia.

A través de la investigacion etnografica se ha podido constatar que en esos talleres se
producen diversos tipos de prendas de vestir, principalmente, pantalones de mezclilla para el
consumo regional a precios bajos. Una porcion de los lotes de pantalon es distribuida en
diferentes estados de la Republica Mexicana y un porcentaje minusculo en algunas partes de
Sudamérica y Estados Unidos. Algunos comerciantes provenientes de diferentes lugares del pais
viajan hacia el tianguis de San Martin Texmelucan, Puebla —espacio comercial donde los
productores de la region Puebla-Tlaxcala venden la mayor parte de sus mercancias textiles— para
comprar jeans al mayoreo y, posteriormente revenderlos en sus mercados locales.

También, mantiene una organizacion de trabajo de fragmentacion local, como una copia
del trabajo descentralizado. El proceso de ensamble se complementa entre diferentes tipos de
talleres locales (cortado, costura, lavanderias, planchadurias, bordadoras, ojales y pedreria) que
trabajan a bajo costo y a través de una red vecinal y familiar que en conjunto forman parte de las
cadenas de subcontratacion del modelo de “servicio completo”. Quiza, la participacion del grupo
familiar (nuclear y extenso) y de las redes de apoyo inmediatas (en tiempo-espacio) en la
produccion de jeans podria ser el rasgo que ha vigorizado la penetracion intensiva y extensiva del
capitalismo (traducido en dindmicas de mercado, trabajo, produccion, distribucion de mercancias
y consumo) en todas las esferas de la vida local y en el disciplinamiento de sujetos y territorios
rurales que comparten contextos como el de San Mateo Ayecac.

La descomposicion del trabajo en pequefias tareas y espacios, al interior de la localidad, es
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uno de los rasgos contemporaneos que ha adquirido la flexibilidad laboral a la que histéricamente
han estado sometidos los sujetos rurales, aunado a la organizacion del trabajo en cadena y el pago
de tareas a destajo (centavos o pesos por cantidad de piezas tratadas), entre otros. También, es
una produccion que dista del trabajo de subcontratacion para empresas medianas o corporativos
trasnacionales, es mas bien independiente y se diversifica de la siguiente manera:

- Produccion para comerciantes: de diferentes estados de la republica mexicana,
principalmente de la Ciudad de México quienes venden estos pantalones de mezclilla en
diferentes tianguis del centro histérico, Tepito, La Merced y Lagunilla.

- Produccién para el propio dueiio del taller: en este caso, el duefio del taller compra su
propia tela para comerciar el producto final al mayoreo o menudeo, ya sea en algun puesto del
tianguis de San Martin Texmelucan, en las boutiques de la regién o en algun negocio propio de
venta de jeans. Estas pequefias empresas trabajan en nichos especificos de consumo: pantalon
para dama, pantalon de caballero o pantalon para nifio o nifia.

Este conjunto de trabajadores (costureros, cortadores, lavanderos y mas) componen tres
grupos: aquellos que son parientes y vecinos del dueno del taller (representan la mayor parte de
fuerza de trabajo y regularmente residen en la misma localidad); migrantes de los estados de
Veracruz, Chiapas, Estado de México, Ciudad de México, entre otros, que llegan a establecerse
—solos o con su familia— en las diferentes localidades de Tepetitla de Lardizabal para trabajar en
los talleres ayequenses; y habitantes de Puebla y otros municipios tlaxcaltecas que se desplazan
cotidianamente desde sus lugares de residencia hasta San Mateo Ayecac.

- Produccién para otros talleres: este tipo de trabajo es de caracter colaborativo. Permite
completar el proceso de ensamble y terminado de otros talleres dedicados a la misma actividad o
a una fase precedente del proceso de produccion. Es dificil encontrar algiin productor que sea
dueno de diferentes tipos de talleres, por lo que la interaccién con otros espacios de trabajo es
nodal para terminar el pantalon. Esta cooperacion entre talleres vecinos funciona de la siguiente

manera:

1.- El duefio de alglin taller solicita trabajo a otro taller vecino abocado a la misma
actividad, cuando sus trabajadores estan a tope de produccién, sobre todo en las

temporadas altas de venta o ante eventualidades como la descompostura de varias
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maquinas. Aunque este tipo de co-produccion funciona regida por la idea del “favor”
entre pares, priman los acuerdos sobre el costo de trabajo por pieza y el tiempo de entrega.
2.- En el trabajo de actividades o fases complementarias de la hechura del pantalén, un
productor propietario de la tela de mezclilla y de un taller de costura (por ejemplo) solicita
el trabajo del taller de trazos y corte, sus trabajadores unen los cortes en su taller de
costura, después requiere el trabajo de las lavanderias para lavar, suavizar y hacer
terminados en la mezclilla, ¢ inmediatamente después demanda que en otros pequefios
negocios-talleres de planchado, ojales, bordados o pedreria realicen los ultimos detalles de
adorno y presentacion final del pantalon, finalmente, la tela en forma de jeans regresa al

propietario.

- Produccién para empresas medianas de tiendas de ropa (en el menor de lo casos): este
tipo de trabajo se realiza para duefios o gerentes de tiendas medianas que manejan ropa de “linea”
(o de marca, estilo milano, weekend y otras), casi siempre ubicadas en otros estados de la
Republica Mexicana. Es el tipo de produccion que menos se realiza en la localidad porque
requiere de insumos caros y de un trabajo mas extenuante en horas maquina y de precision en las
medidas de cada costura y corte, debido a que las piezas finales son sometidas a revisiones de
control de calidad. Sumado a esto, en la localidad existen pocos sujetos que pueden manejar este
tipo de costura tan rigida.

- Trabajo a domicilio: donde se subcontrata a una persona que cuenta con una maquina de
coser (propia, prestada, en renta) en su casa para coser una pieza especifica del pantalon, por
ejemplo, el cierre y las bolsas blancas. En cada uno de estos tipos, se mantiene una produccion a
pequeiia escala de lotes de pantalones con marcas locales y otros que intentan emular a los de las
grandes marcas en acabados ¢ incluso en las etiquetas, también producen pantalones “de linea” o

“de marca” y pantalones sin marca.

Jovenes viviendo en la autoexplotacion de la pequefia empresa familiar
Como generacion, los actuales jovenes de San Mateo Ayecac nacieron posicionados en un
contexto donde las premisas neoliberales habian sido adoptadas por sus padres a través de la

produccion de pantalones de mezclilla, por ejemplo, las dindmicas del mercado, la produccion,
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distribucion y consumo de mercancias textiles se trasladaron de una esfera puramente econdomica
(de sobrevivencia) hacia los proyectos de desarrollo personal de los jovenes con miras a generar
redes sociales; ser solvente para formar una familia, obtener bienes, tener oportunidades de
consumo tanto para la satisfaccion de necesidades basicas como conspicuo; obtener prestigio;
generar habilidades; perpetuar el oficio aprendido de los padres, entre otros objetivos.

Asi mismo, en este contexto de capitalismo neoliberal, la produccion de jeans ha
representado para los jovenes, desde que eran nifios, un plan de insercioén en el mercado laboral
que aunque precario y flexible parece prometerles una trayectoria de vida mas o menos estable.
En este punto, la precariedad y la flexibilidad del capitalismo neoliberal estan trianguladas en tres
aspectos de la vida de este grupo juvenil:

a) En las condiciones de trabajo: como la nula regularidad de contratos, falta de
normatividad en los tiempos de jornada laboral, asi como de prestaciones y proteccion de los
jovenes, en tanto trabajadores. Ademads, estos rasgos se corresponden con las caracteristicas
basicas de la pequefia empresa familiar de San Mateo Ayecac (de conformacion familiar y
vecinal, dentro de viviendas, clandestina, doméstica, etc.) que limitan la posibilidad de establecer
una relacion laboral regulada legalmente entre el patron que muchas veces es el papa, el abuelo,
el hermano, el tio o el amigo del joven trabajador

b) Como un estilo de vida: De acuerdo con Sttebbins, (1997 en Dumont y Clua, 2015), el
estilo de vida comprende varias dimensiones sociales: “como los individuos obtienen los recursos
necesarios para una actividad concreta, como se relacionan con el mundo social y organizan sus
actividades, cudles son sus intereses sociales y como se identifican con una actividad”. En este
caso, aunque la precariedad y la flexibilidad han estado presentes en la historia de los sujetos
rurales tanto en el campo como en las actividades de los sectores secundario y terciario, con el
proyecto neoliberal matizaron estos aspectos vinculados principalmente al trabajo de produccion
de jeans y permearon diversos aspectos de la vida de los jévenes ayequenses.

Por ejemplo, aunque los salarios netos son mas o menos altos y les permiten seguir los
ritmos de la moda y estar en una constante adquisicion de ropa, musica, medios electronicos y
mas, esta forma de consumo es barato y en muchos casos de material apocrifo; ademas para
obtener un ingreso alto, los jovenes deben trabajar en la mayor cantidad de piezas de mezclilla

posibles al dia, algunas ocasiones realizan veladas (trabajo nocturno) que funciona como una
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emulacion del trabajo de horas extras.

El acaparamiento del tiempo a través del trabajo en la mezclilla, les hace experimentar
una restriccion del uso de tiempos y espacios diferentes a la actividad en los talleres de ensamble.
La flexibilidad y la precariedad en los espacios rurales han sido una condicion de movilidad, de
apertura de mercados de trabajo, de busqueda de estrategia de sobrevivencias, de dindmicas
educativas y maés. La carencia o posesion de bajos recursos han sido el motor de multiples
respuestas flexibles que diferentes generaciones juveniles han tomado al encarnar el papel dual de
sujetos y agentes de cambio y de insercion de otras practicas, imagenes y discursos que han
complejizado la realidad de sus localidades.

c) En el proceso de subjetivacion: las significaciones y el sentido del trabajo son
aprendidos a través de la familia, como institucion socializadora transmite valores, expectativas y
representaciones de la manera en que las personas, en este caso jovenes, perciben el trabajo y se
ven a si mismos en relacidon con éste (Berger y Luckmann, 2001; Boso, 2012: 53). En términos
empiricos los jovenes aprenden de la familia como grupo afectivo y laboral a pensar la vida
ordenada en torno al trabajo textil, a subordinar practicas civicas, religiosas, politicas, de
divertimento, educativas, asi como la propia corporalidad a los tiempos y ritmos de la produccion
de lotes de jeans.

Estas condiciones de existencia tienen una razén de ser para los jovenes productores de
San Mateo Ayecac, en la medida que estdn envueltos en una demanda constante de suministro de
ropa para sectores de la poblacion que las grandes empresas han excluido al dirigir sus prendas de
vestir a sectores que pueden tener una practica de consumo caro, por lo que las pequenas
empresaa familiares rurales de este sector textil no representa una competencia. Sin embargo,
penden de los grandes corporativos que pautan los ritmos de productividad y de alguna manera
inciden en las dinamicas de competitividad de los pequefios productores rurales.

Al interior de los talleres, el trabajo estd pensado para que los pantalones producidos sean
los primeros en ofrecerse en el mercado con la mayor variedad de estilos y en tendencia dentro de
las logicas de la moda. La exigencia de esta constante produccién y consumo de jeans somete a
los productores, sin pretenderlo, al modelo de produccion flexible que se reproduce a escala
mundial, asi como a practicas de autoexplotacion.

Los jovenes extienden el tiempo de trabajo tanto como sea posible para cumplir con los
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pedidos de mercancia, de 10 a 15 horas diarias, como una imagen del grado de coaccion al
trabajo y de la reorganizacion de los tiempos de la vida cotidiana y de la reproduccion de otras
practicas sociales. Esto implica trabajar durante los fines de semana y en dias festivos; aunado a
esto, trabajan a destajo y en muchas ocasiones reciben el pago de este trabajo hasta que el lote de
jeans es vendido; cabe mencionar que las ganancias obtenidas son relativamente “buenas” para
quienes son duefios de la produccion, aunque en algunos casos gran parte de éstas son destinadas
al pago y mantenimiento de las maquinas, mientras que los trabajadores de los talleres y del
trabajo a domicilio juntan cada uno de centavos o pesos recibidos por cada pieza que cosen,
cortan, lijan, etc., ademds carecen de medidas de seguridad, uniformes y otros aditamentos
minimos necesarios para garantizar la salud y seguridad de los trabajadores.

Todas estas condiciones de trabajo y especializacion en la produccioén de pantalones de
mezclilla, ademds de contribuir a la formacién de nuevos sujetos rurales que han disciplinado
diversas esferas de la vida intimo-familiar y econdmica, también les ha llevado a experimentar
otro tipo de precariedad al no poder alcanzar los niveles de acumulacion de capital ni el prestigio
de las empresas trasnacionales, y peor aun, afrontando el deterioro de sus recursos naturales
(agua y tierras de cultivo), de la salud (principalmente en nifios y jévenes) y, la especializando de
una poblacion juvenil que gradualmente esta limitando sus oportunidades de insercion laboral en
otros sectores productivos, asi como el incremento de la educacion escolarizada, y por ende, de la
profesionalizacion —que hasta el momento, ha sido privilegio solamente de algunos jovenes
ayequenses—, aunque no necesariamente representa un paliativo para las condiciones de
precariedad de estos sujetos rurales.

Los jovenes han crecido como sujetos de mercado donde la relacion produccion, mercado,
mercancias y consumo prima en cada de las actividades, intereses y preocupaciones cotidianas.
Estar al tanto de las nuevas tendencias, de las solicitudes de los clientes, de las preferencias y
elecciones de los consumidores, les ha sumergido en practicas de autoexplotacion que los
mantiene largas jornadas en un mismo espacio doméstico combinando tiempos de trabajo, ocio,
comida, crianza y relaciones filiales. En este punto, los talleres ubicados en hogares han
reajustado y, en algunos casos, desgastado las relaciones familiares. Las dinamicas entre padres e
hijos, esposos, hermanos y demas parentela transitan entre lo privado-amoroso y lo laboral-

econémico. Las conversaciones, las redes politicas y econdmicas, asi como los conflictos,
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tensiones y negociaciones giran en torno a la produccion, a la cantidad de trabajo por dia, a la
disposicion de recursos para el ensamble y al desempefio de los integrantes en el proceso
productivo.

A modo de ejemplo, los jovenes han tenido que generar sus propias formas de estar juntos
en términos recreativos, amorosos, identitarios e incluso compartir el tiempo de ocio dentro del
espacio laboral. Esta juventud productora expresa formas reconfiguradas de socializacion entre
pares y respecto a las poblaciones adulta e infantil. Una de estas “nuevas” relaciones juveniles se
expresa en la conformacion de vinculos afectivos al interior de los talleres de costura y
lavanderias. Los vinculos afectivos surgen entre compafieros de trabajo que se conocen y
enamoran mientras cosen o lijan la mezclilla. A diferencia de las relaciones de pareja construidas
en décadas anteriores por personas mayores quienes expresan haber establecido la primera
conversacion con la cortejada o cortejante en la calle, con el consentimiento de los padres para
que dicha relacion avanzara hacia un status de matrimonio.

El dia de hoy, el tiempo-espacio de trabajo y el amoroso (erdtico y amistoso) estan
entretejidos, sin la intermediacion de los padres y en complicidad con los companeros de trabajo.
Fuera de los talleres, las oportunidades de convivencia son escasas, es posible que los jovenes se
retinan para dar un paseo durante el dia de descanso y en la mayoria de las ocasiones interactiian
a través de llamadas y mensajes telefonicos.

En términos generales, la produccion de jeans incide en la construccion de una red
endogena de relaciones y alianzas filiales y afectivas entre jévenes empleados en el circuito de
talleres de costura y lavanderias de la region. Las constantes movilizaciones de un taller a otro y
de una actividad textil a otra posibilitan la convivencia entre grupos de pares que proceden de
diferentes localidades poblanas y tlaxcaltecas, pero que comparten los mismos intereses y la
vocacion por el trabajo textil.

Para cerrar estas acotaciones, los sujetos rurales como productores experimentan las
contradicciones del capitalismo neoliberal, si bien se perciben a si mismos en ‘“mejores”
condiciones sociales, con un ingreso econdémico mas o menos regular y mayor capacidad de
consumo en comparacion con las generaciones de agricultores. En realidad, esta experiencia de
ascenso social sacrifica recursos humanos y naturales que, a la larga, les dejara otros costos

sociales que aun no se vislumbran del todo.
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En este caso, no han sido las grandes corporaciones textiles quienes directamente
exprimen la mayor cantidad de recursos al menor costo en aras de maximizar la productividad,
por el contario, ha sido la poblacion rural de esta localidad quien tomo la iniciativa de ajustarse al
modelos politico y econdomico del capitalismo neoliberal para poder sobrevivir, convirtiéndose
ella misma en su propia mano de obra barata, al mismo tiempo que en los duefios, productores y
consumidores de las mercancias producidas en la region.

Se puede decir que, a nivel local, los productores estan sumidos en un proceso de auto-
abastecimiento de ropa que se extiende a otras poblaciones con quienes comparten similares
condiciones de existencia de clase. Sin embargo, la mayor parte del ensamble, cortes, disefos,
estilos, modas y tendencias son calcados de las propuestas realizadas por las grandes empresas
mezclilleras. Por lo que, los jovenes productores de jeans ayequenses son sujetos constrenidos a
las dindmicas del mercado (produccion, distribucion y consumo de mercancias), tanto en su papel

de ensambladores como en el de consumidores.

Conclusiones

Los sujetos rurales estdn insertos en una légica de produccion flexible con dindmicas de
competitividad en el mercado regional y nacional. Son sujetos de un sistema econdmico donde
priman el capitalismo neoliberal y la globalizacion como elementos configurativos de “otros”
patrones de consumo y trabajo. En este caso la pequefia empresa familiar de pantalones de
mezclilla o denim, nace como una actividad alterna a la agricultura e involucra a los lugarefios en
modos de produccion flexible tanto en el proceso de ensamblaje como en las dindmicas del
disefio y el uso de materias primas (determinados casi siempre por las marcas trasnacionales de
ropa y los ritmos de la moda.

Las condiciones de subcontratacion, las condiciones laborales precarizadas, de riesgo y
autoexploracion que se esconden detras de los millones de toneladas de ropa que son consumidas
anualmente, requiere el crecimiento de mano de obra con mayor versatilidad para competir en el
mundo textil. La mayoria de estos trabajadores y de sus condiciones de existencia y trabajo son
oscurecidas ante la impronta de la gratificacion experimentada por los propios jovenes
productores cuando logran capitalizarse y convertirse ellos mismo en los duefios, trabajadores y

consumidores de jeans.
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De alguna manera, estos jovenes rurales, son pequeios capitalistas, inversionistas de
tiempo, espacio y trabajo individual y familiar en condiciones de precariedad y clandestinidad
para sobresalir ante la competencia de talleres vecinos y para satisfacer a un mayor nimero de
consumidores que no siempre estan en condiciones de comprar la mercancia a los costos

deseados.
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